
1. kvartal 2019

Sparebanken Sør

1



• Fallende arbeidsledighet og økt sysselsetting

• Positiv utvikling i boligpriser

• Høy kundetilfredshet 

• Sterk markedsposisjon

• Solid utlånsportefølje

• Langsiktig satsing på digitalisering og 

dataanalyse

Sterk markedsposisjon i en region med positiv utvikling
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Sparebanken Sør – Sørlandets ledende bankkonsern

Agder og Telemark er et marked på totalt ca. 470.000 innbyggere. Ingen andre 
dekker dette området som Sparebanken Sør. Nye kontoretableringer i Rogaland 
og Vestfold øker markedspotensialet med ca. 160 000.
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Utviklingstrekk
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Sterk posisjon i boligmarkedet
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Kilder: Eiendomsverdi

Banken opprettholder en sterk
markedsposisjon

Markedsandeler i prosent

# 1 posisjon i Vest-Agder og Aust-Agder, # 3 posisjon i 
Telemark. Positiv utvikling i Rogaland.

Prosent endring i boligpriser*

Stabil utvikling i boligpriser

*3 mnd. glidende snitt av 12 
mnd. endring



1.112 1.125 1.075 1.010 
909

1,12% 1,11%
1,05%

0,98%
0,88%

Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019

Misligholdte engasjement Misligholdte engasjement i prosent av brutto utlån

Solid utlånsportefølje

7 Misligholdte engasjement, er engasjement som er grunnlag for bankens nedskrivninger i trinn 3, etter IFRS 9.

- Meget positiv utvikling i misligholdte engasjement



0,77

2015 2016 2017 2018 2019

Region Sør i vekst
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Kilde: Norges bank (Regionalt nettverk 1/2019)

Vekst i produksjon, region Sør Vekst i investeringer, region Sør

Indeksene går fra -5 til +5, der -5 indikerer et stort fall og +5 indikerer kraftig vekst. Indeksene utarbeides kvartalsvis av Norges Bank via 
Regionalt nettverk og viser utviklingen i region sør, som består av Aust-Agder, Vest-Agder, Telemark og Vestfold.

Vekst siste 3 mnd Forventet utvikling neste 12 mnd

1,36

2015 2016 2017 2018 2019



Vekst i sysselsetting, region Sør

0,35

2015 2016 2017 2018 2019

Vekst siste 3 mnd, prosent

Betryggende utvikling i arbeidsmarkedet
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Kilde: NAV (Hovedtall fra arbeidsmarkedet, feb. 2019), Norges Bank (Regionalt nettverk 1/2019)

Prosent endring i antall 
arbeidsledige, siste 12 mnd*

Fallende arbeidsledighet



Hovedpunktene fra kvartalsregnskapet



Hovedtrekk 1. kvartal  2019 

• Godt resultat fra ordinær drift

• Positiv utvikling i netto renteinntekter

• Positive netto inntekter fra finansielle instrumenter

• Økt eierandel i Brage Finans AS

• Effektiv drift og lave kostnader 

• Meget lave tap på utlån

• 12 måneders utlånsvekst på 4,3 prosent

• 12 måneders innskuddsvekst på 4,9 prosent 

• Egenkapitalavkastning etter skatt på 8,3 prosent

• Ren kjernekapitaldekning på 14,9 prosent og uvektet

kjernekapitalandel (Leverage Ratio) på 9,0 prosent

Millioner NOK 2019 Q1 2018 Q1 Endring

Netto renteinntekter 438 425 13

Netto 
provisjonsinntekter

74 74 0

Netto finans 20 26 -6

Andre driftsinntekter 5 2 3

Sum inntekter 537 527 10

Driftskostnader 229 212 17

Driftsresultat før tap 308 315 -7

Tap på utlån,
garantier

3 0 3

Resultat før skatt 305 315 -10

Skatt 71 77 -6

Resultat etter skatt 234 238 -4

11



Ta
p

 p
å 

u
tl

ån
 o

g 
ga

ra
n

ti
er

315
305

13

0

-6
3

-17
-3

Endring i resultat før skatt
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Marginutviklingen og 3 mnd NIBOR
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Stabil utvikling i rentenetto på tross av signifikant 
høyere nivå på 3 mnd NIBOR, sammenlignet med  
samme periode i fjor, som følge av:
• Vekst i totale utlån
• Varslet renteendring 22. mars 2019 (forventet effekt 

ca 20 bp i PM, og ca 10 bp i BM)
• BM utlån som utgjør 35 prosent av total 

utlånsmasse, hvorav ca. 80 prosent er NIBOR basert.
• BM innskudd knyttet til NIBOR

Utvikling 3 mnd NIBOR

1,74 1,58 1,56 1,55 1,50 

2,31 2,35 2,20 2,17 2,20 

Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019

Utlån (%)

Personmarked (PM) Bedriftsmarked (BM)

0,13 0,26 0,25 0,37 0,41

(0,02) 0,07 0,02 0,07 0,15 

Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019

Innskudd (%)

Personmarked (PM) Bedriftsmarked (BM)

0,50

0,70

0,90

1,10

1,30

1,50

31.03.18 30.06.18 30.09.18 31.12.18 31.03.19



Endring i kostnader
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Kompetanseskift for fremtiden
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• Antall årsverk er redusert betydelig 
gjennom de siste årene

• 2018 representerte et stort 
kompetanseskift

• Vi er nå bedre posisjonert for raskere 
vekst gjennom digitale løsninger

427 410 410 436 

+ 26 - 17 

31.03.2018 Utgang Nye
satsingsområder

31.03.2019

Endring i antall ansatte



9,1 % 10,1 %
7,8 % 7,2 % 8,3 %

8,3 %
8,0 %

8,1 %
8,6 %

7,6 %

Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019

Resultatutvikling og avkastning
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Driftskostnader Resultat ordinær drift1)

1) Netto renteinntekter + Netto provisjonsinntekter + Andre driftsinntekter – Driftskostnader, justert for omdanning av pensjonsordning. 
2) Endring i forhold til samme periode i fjor, 
3) Egenkapitalavkastning ekskludert resultateffekter fra finansielle instrumenter, renter hybridkapital, verdijustering av Balder 

Betaling/Vipps og omdanning av pensjonsordningen

Millioner NOK

Egenkapitalavkastning

212 218 200
255

229

Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019

277 277 289 265

275

Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019

8,0 %2) -0,7 %2)

Ek. avkastning ekskl. finansielle instr. og engangshendelser3)



98,7 100,5 101,9 102,9

103

Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019

Balanseposter
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Netto utlån Innskudd
Milliarder NOK

1) Endring i forhold til samme periode i fjor
2) Utlånsvekst ved utgangen av 1. kvartal 2019 utgjorde 4,3 mrd. kroner, tilsvarende  4,3 prosent, 

hvorav personkunder 5,4 prosent og bedriftskunder 2,0 prosent

Forvaltningskapital Egenkapital
Egenkapital inkl. hybridkapital

54,9 57,3 56,5 56,5

57,6

Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019

+4,3 %1,2)

116,3 118,5 121,7 121,1

123,9

Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019

10 10,4 10,6 10,8

10,9

11,2 11,5 11,7 11,8 12

Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019

+6,5 %1) +9,0 %1)

+4,9 %1)



Kapitaldekningen
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Ren kjernekapitaldekning etter forholdsmessig konsolidering av Brage Finans

Ren kjernekapitaldekning

15,2 % 15,3 % 15,0 % 15,0 % 15,1 %

15,0 % 15,0 % 14,8 % 14,8 % 14,9 %

Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019

Uvektet kjernekapitalandel (Leverage ratio)

9,2 % 9,2 % 9,0 % 9,2 % 9,1 %

9,1 % 9,1 % 9,0 % 9,1 % 9,0 %

Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019

Uvektet kjernekapitalandel etter forholdsmessig konsolidering av Brage Finans
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Tilknyttede selskaper

Selskapenes resultat før skatt
Millioner NOK

Millioner NOK 31.03.2019 31.03.2018

Frende forsikring
(20,2 prosent eierandel)

Resultatandel 8,6 0

Amortisering - 5,0 0

Brage finans
(20,8 prosent eierandel)

Resultatandel 5,5 0

Brutto resultatandel i 1. kvartal utgjorde 14,1 mill. kroner.

19,2

-47,9

33,8 43,7

Brage Finans AS Frende Holding AS

Q1 2018 Q1 2019

Resultateffekter ved konsolidering

Frende hadde en ekstraordinær nedskrivning knyttet til IT systemer i 2018. Sør sin resultatandel på 5,8 mill. kroner er bokført i 1. kvartal 2019. 



Oppsummering etter Q1 2019
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Oppsummert

Resultat

Finans

Kapital

Vekst

Banken har en stabil utvikling i resultat fra ordinær drift gjennom tilpasset 
vekst, økte netto renteinnteker, positive finansinntekter og meget lave tap.

Ren kjernekapitaldekning utgjorde 14,9* prosent og uvektet
kjernekapitalandel (leverage ratio) utgjorde solide 9,0* prosent.

12 mnd. utlånsvekst på 4,3 mrd. kroner tilsvarende 4,3 prosent. 
12 mnd. innskuddsvekst  på 2,7 mrd. kroner tilsvarende 4,9 prosent.

God underliggende drift gir et resultat før skatt på 305 mill. kroner i 
1. kvartal 2019.

Netto inntekter fra finansielle instrumenter, som følge av en positive utvikling i
likviditetsporteføljen, samt reklassifisering av aksjer i Brage Finans AS.

* Inkl. forholdsmessig konsolidering av Brage Finans



Risikobildet i utlånsporteføljen
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Diversifisert utlånsbalanse
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Fordeling PM / BM
Brutto utlån

34 %

66 %

BM PM

Utlån fordelt på geografi

45 %

24 %

11 %

3 %
17 %

Vest-Agder Aust-Agder Telemark

Rogaland Øvrige

Brutto utlån

Sikkerhetsdekning boliglån (Konsern)

39%

41%

20%

< 60 % 60-75 %  > 75 %

Gj.snittlig sikkerhetsdekning på ca. 60 prosent for boliglån (konsern)
80 prosent av boliglån innenfor 75 prosent av sikkerhetsverdi

38,9 mrd. kroner overført til Sparebanken Sør Boligkreditt AS, tilsvarende 56 prosent av samlede utlån til 
personmarkedet.



Utvikling i tap i mill. kroner
og i prosent av brutto utlån (annualisert)

Utvikling i misligholdte engasjement  
(IFRS 9, trinn 3) i mill. kroner
og i prosent av brutto utlån

Tap- og misligholdsvolum
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1) Tapsnedskrivninger fra og med Q1 2018 baserer seg på en ny modell for beregning av fremtidig forventet tap. Dette 
følger av den nye regnskapsstandarden IFRS 9 som 1. januar 2018 erstattet den gamle standarden, IAS 39.

Utvikling tapsavsetninger i mill. kroner og 
utvikling i prosent av brutto utlån1)

0
5 3 -44

3

0,00%

0,02% 0,01%

-0,17%

0,01%

-100

-50

0

Q1
2018

Q2
2018

Q3
2018

Q4
2018

Q1
2019

1.112 1.125 1.075 1.010 909

1,12% 1,11%
1,05%

0,98%
0,88%

Q1
2018

Q2
2018

Q3
2018

Q4
2018

Q1
2019

562 559 535 
458 458

0,57% 0,55% 0,52%
0,44% 0,44%

Q1
2018

Q2
2018

Q3
2018

Q4
2018

Q1
2019



Status finansiering
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1.539 

4.508 
3.700 3.050 

1.500 800 

384 

5.000 

9.760 

4.694 

5.220 
7.860 

1.923 

9.508 

13.460 

7.744 

6.720 

1.000 

8.660 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 > 2025

Sparebanken Sør Seniorgjeld Sparebanken Sør Boligkreditt Covered Bonds

27 % 16 % 14 % 2 % 18 %

• Konsernets totale funding utgjorde 
49,6 mrd. kroner

• Obligasjoner med fortrinnsrett 
utgjorde 35,9 mrd. kroner, hvorav 2,5 
mrd. kroner var eid av morbank

 Finansiering med forfall utover 12 
mnd. utgjorde 93%

 Gjennomsnittlig løpetid på langsiktig 
finansiering* var 3,5 år

Fundingforfall

25

19 %4 %

Millioner NOK

* Finansiering med forfall over 1 år



Diversifisert funding
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Vellykket utstedelse i februar 2019 i 

Sparebanken Sør Boligkreditt:

• EUR 500 mill. 7 årig Covered Bond.

• Fjerde CB benchmark EURO 

transaksjon

• Stor investorinteresse

64 %

17 %

6 %

4 %

3 %
2 % 2 % 2 %

Geografisk allokering

Germany/Austria

Nordics

France

Southern Europe

Switzerland

UK

BeNeLux

Asia

53 %

34 %

10 %
3 %

Investor allokering

Banks/Private
Banks
Asset Managers

Insurance/PFs

CBs/Ois



56% 57% 55% 55% 56%

Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019

AA; 4,0 %

AAA; 95,0 %

Uten rating; 
2,0 %

86% 86% 85% 88% 90%

53 %47 %

BM PM

Innskudd i % av netto utlån  (morbank)

Fordeling PM/BM Innskudd i % av netto utlån (konsern)

Innskudd
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• Stabil utvikling i innskuddsdekningen 
de siste 12 månedene, med en 
innskuddsvekst på 4,9 prosent.

0-vektere; 
21 %

OMF 
norske/nordiske/

Kommuner; 
70 %

Likviditetsportefølje
Kategori Rating • Total likviditetsportefølje på 17 mrd 

kroner

• 100 prosent investment grade og 100 
prosent likvide instrumenter

• Likviditetsreserve (LCR) 180 prosent på 
konsernnivå

Fondsandeler; 
1,8 % Norske 

statsobligasjoner; 
2,4 %

0-vektere; 
24,2 %

OMF(norske/
nordiske) og 
kommuner; 

71,6 %



Kapitalstrategi og regulatoriske endringer
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Rammebetingelsene er (alltid) i endring

29

Kilde: Finans Norge



IRB og kapitalmessige effekter

• IRB skal ikke være kapitaloptimaliserende, men får 
likevel kapitalmessige effekter

• Sør har minst like god kvalitet i utlånsporteføljen 
som sammenlignbare banker

• Samtidig har Sør betydelig høyere Leverage Ratio

• Det er dermed  ikke grunn til å tro at Sør skal ha 
spesielt mindre påvirkning på kapitaldekning enn 
øvrige regionbanker ved overgang til IRB

• Noen effekter kommer ved overgang til IRB-F, og 
ytterligere effekter ved overgang til IRB-A

30

Metodebruk
kapital-

beregning

CET1* Leverage
Ratio*

Sør Standard 14,9 9,0

Regionbank 1 IRB 14,7 7,7

Regionbank 2 IRB 14,9 7,1

Regionbank 3 IRB 14,6 7,4

Regionbank 4 IRB 14,5 7,2

Regionbank 5 IRB 16,8 7,2

*Tall fra andre regionbanker er pr. 31.12.2018



Kraftig økning i bankens egenkapital
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Ren kjernekapitaldekning etter forholdsmessig konsolidering av Brage Finans

Ren kjernekapitaldekning

12,8 % 13,1 % 12,7 %
14,7 % 15,1 % 15,0 %

14,9 % 14,8 %

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Uvektet kjernekapitalandel (Leverage ratio)

6,8 %
7,5 %

7,0 %

8,6 %
9,2 % 9,2 %

9,2 % 9,1 %

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Uvektet kjernekapitalandel etter forholdsmessig konsolidering av Brage Finans



Diagrammet viser leverage ratio for utvalgte Europeiske banker, pr. 31.12.2017 
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Høy leverage ratio i norske 
banker generelt, og 
Sparebanken Sør spesielt

1) Sparebanken Sør, utvektet kjernekapital (leverage ratio) pr. 31.03.2019

3,8 %
4,0 %

4,4 %
4,4 %
4,5 %
4,5 %
4,5 %
4,6 %
4,7 %

4,8 %
4,9 %
5,0 %
5,0 %
5,0 %
5,1 %
5,1 %
5,2 %
5,2 %
5,3 %
5,3 %
5,3 %
5,4 %
5,5 %
5,5 %
5,6 %
5,6 %

5,8 %
6,2 %

6,5 %
6,6 %

6,9 %
7,8 %

9,0 %1)

10,3 %

Deutsche Bank AG
Bayerische Landesbank

DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank
Danske Bank
Barclays Plc

Svenska Handelsbanken - group
Landesbank Hessen-Thüringen Girozentrale AdöR

Landesbank Baden-Württemberg
BNP Paribas

Nykredit Realkredit
Lloyds Banking Group Plc

Banco de Sabadell S.A.
Groupe BPCE

Banco Santander S.A.
Nordea Bank - group

Commerzbank AG
Swedbank - group

Skandinaviska Enskilda Banken - group
The Royal Bank of Scotland Group Plc

Jyske Bank
CaixaBank, S.A.

Coöperatieve Rabobank U.A.
Groupe Crédit Agricole

Belfius Banque SA
UniCredit S.p.A.

HSBC Holdings Plc
Unione di Banche Italiane Società Per Azioni

Bank of Ireland Group plc
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.

Erste Group Bank AG
DNB Bank Group

OP Financial Group
Sparebanken Sør

Allied Irish Banks Group plc

Kilde: ECB, årlig bankstresstest (2018 EU-WIDE STRESS TEST)



Sparebanken Sør foreslått som SIFI-bank
• Finanstilsynets forslag

• Maksimalt SIFI-tillegg for norske banker

• En økonomi og banksystem i krise?

• Motvirker effekten av EØS tilpasningen

• Bortfall av Basel 1 gulvet for IRB banker

• Innføring av SMB rabatt

• Relevans av regionkriteriet? 

• Regionkriterium er ikke nødvendigvis en indikasjon på konsekvens 
for nasjonal realøkonomi

• Naturlig inndeling av regioner?

• Grunnlag for differensiering:

• Basert på EBAs model er Sparebanken Sør minst systemviktig av 
norske regionbanker

• Kun en globalt systemviktig bank har større SIFI tillegg (2,5 prosent)

• Banker med SIFI tillegg på 1-2 prosent betydelig større enn norske 
regionbanker

• Vanlig med større differensiering i andre tilsynsområder

• Sør bruker standardmetode og har særskilt høy leverage ratio
33



14,9
15,9

14,8

Kapitaldekning,
31.03.2019

Kapitaldekning,
31.03.2019,

inkludert SMB
rabatten

Dagens måltall Nytt måltall

14,0

0,5

0-2
14,5-16,5

Dagens krav Motsyklisk
kapitalbuffer

SIFI-kravet Nytt kapitalkrav

Regulatorisk landskap i endring

34 *SMB rabatten er estimert til å utgjøre ca. 1 prosent

Ulike kapitalkrav Kapitaldekning og måltall

16,5

14,5



8,0 %

2,0 %

8,0 %

2,0 %

5,5 %

8,0 %

Krisehåndtering og MREL
Minimum Requirement for own funds and Eligible Liabilities 

• Krisehåndteringsdirektivet BRRD

• Trådte i kraft 1. januar 2019, tilpasning innen 31. desember 2022 

• Nytt krav til konvertibel/etterstilt gjeld (Tier 3)

• Krav til MREL kapital vil bli fastsatt på individuell basis 

• De største og mest komplekse bankene vil vurderes først

• Det tas sikte på å gjøre dette i løpet av 2019

• Konsekvenser for Sør

• Anslått Tier 3 (MREL kapital) utgjør kr. 10 mrd.

• Potensielt høyere MREL krav dersom Sparebanken Sør defineres som 
systemviktig.

• Banken har utestående kr. 16,2 mrd. i senior gjeld, kr. 12,8 mrd. 
kommer til forfall innen 31.12.2022

35

Kombinert bufferkrav eks motsykliskPilar 1

Pilar 2

Rekapitaliseringsbeløp

Tapsabsorberingsbeløp

MREL Sparebanken Sør 33,5 %

Kombinert bufferkrav



Mål og forventninger fremover
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Finansielle nøkkelvariabler og ambisjoner

8,5 
%

8,3 
%

9,0 
%

2018 31.03.2019 Mål

Egenkapitalavkastning

1) Inkl. forholdsmessig konsolidering av Brage Finans AS
2) Konsernet har en langsiktig ambisjon om en utlånsvekst i overkant av 

kredittveksten (K2) 

14,8 
%

14,9 
%

14,8 
%

2018 31.03.2019 Mål

Ren kjernekapital 
(konsern)1)

5,6 
% 4,3 

%

5,8 
%

2018 31.03.2019 Mål

Utlånsvekst2)

42,7 
%

42,6 
%

42,0 
%

2018 31.03.2019 Mål

Kostnadsutvikling

59
%

50
%

2018 Mål

Utbyttegrad



Forventninger fremover
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Digital 
tilpasning

Makro

Landsdel

Kapital

Funding

Styringsrenten ble den 20. mars 2019 økt fra 0,75 prosent til 1,00 prosent. Norges Bank vurderer utsiktene og risikobildet slik 
at styringsrenten mest sannsynlig bli satt videre opp i løpet av det neste halve året. . 

Banken har en ren kjernekapital på 14,9* prosent og en solid uvektet kjernekapitalandel (leverage ratio) på 9,0* 
prosent.

Banken er godt posisjonert for langsiktig finansiering fra det norske og det internasjonale markedet.

Sparebanken Sør er godt posisjonert for å videreutvikle sin posisjon som en ledende relasjonsbank med høy 
kostnadseffektivitet, god vekst og lønnsomhet.

De økonomiske utsiktene for bankens markedsområde vurderes som positive. Boligprisene viser en positiv utvikling
i bankens hovedmarked over tid og arbeidsledigheten er fallende. 

Oppsummert

Satsing på digitalisering og nye teknologiske løsninger gir banken gode muligheter til fortsatt å forbedre 
kundeopplevelsen og kostnadsposisjonen.

* Inkl. forholdsmessig konsolidering av Brage Finans



Vi møter fremtiden
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Strategisk plattform
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Relasjonsbank

Digitalisering og kanalsamspill

Kostnadseffektivitet

Satsingsområder



Våre prioriterte utviklingsområder
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Kunderelasjon 
og bruker-
opplevelse

Kort og 

Betaling
Sparing Boliglån

Effektivisering 
ved bruk av ny 

teknologi

Digitalisering

sammen med 
det offentlige
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Mobilbank Sosiale medier Sor.no

20 mill besøk i fjor Over 30.000 følgere på facebook Informasjon om tjenester, chat-robot

Helhetlig digital satsing i kundeflatene
– god kundekommunikasjon og gode brukeropplevelser 

Vi nærmer oss 40 mill. besøk i 2019



Kundene har talt! De er svært godt 

fornøyd med brukervennligheten i vår 

mobilbank

 Best av de nasjonale

 Blant de beste i Europa

Vi skal fremover jobbe med å gjøre det 
enklere for kunden å kjøpe alle våre 
produkter i mobilbanken.

Norges beste mobilbank
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Basert på rating i appstore

1,8

2,0

2,0

2,0

3,2

3,4

3,4

3,5

3,6

3,9

4,5

4,6

4,6

4,6

Arendal Sparekasse

DNB

Sandnes Sparebank

Kvinesdal Sparebank

Spareskillingsbanken

Danske

Lillesand Sparebank

Sparebanken Sogn og Fjordane

Sparebanken Møre

Sbanken

Nordea

Sparebanken Vest

Sparebank1

Sparebanken Sør



Gir oss mulighet til å drive våre tre 
distribusjonskanaler profesjonelt, strategisk og 
systematisk

• Samler all kundedialog ett sted – fra min
kunde til vår kunde

• Sikrer større relevans i vår 
kundekommunikasjon

• Mer nyansert og sikker kunnskap om hvordan 
kunden agerer på vår kommunikasjon som 
f.eks. prisendringer, markedsføring, 
produktnyheter

• Mulighet for å ta ut salgspotensialet i større 
grad

• Sikrer compliance i forhold til GDPR

CRM
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Kontaktløs betaling 
– Norges raskest økende betalingsmetode
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Vi er godt posisjonert for 

kontaktløs betaling med alle våre 

kort - digitaliserte i mai ’18

• DNB og SB1 lanserte 
klokkebetaling i desember – 7 
mnd etter oss

• Vi forventer at DNB og SB1  snart 
kommer med Google Pay, som vi 
lanserte i oktober

Hva driver endringene i kundeadferd?

– I løpet av 2019 vil alle dagligvarebutikker åpne 
for kontaktløs betaling, og du kan betale med 
kort, klokker, mobil, osv.

– Grensen for kontaktløs betaling med kort
øker til kr. 400,-

• «Tæpping» - en raskere og sikrere 

betalingsmåte med mindre 

eksponering av PIN. 

Vi er klare for «tæpping» - fremtidens betaling!
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Sparing
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Ny fondsportal i drift sammen med flere banker

• Sør, Norne og 13 andre banker

• Systemforvaltning og videreutvikling ivaretas av

Sparebanken Sør, Sparebanken Sogn og Fjordane og Norne

Behov for bedre salgsløyper på sor.no

• Sparebanken Sør videreutvikler heldigitale, enkle salgsløyper

• God rådgivningsskikk ivaretas i løsningen

• Alle krav ivaretas for å være compliant også med digital rådgivning

Målsetning: 

Inspirere og motivere til langsiktig fondssparing!



Finansnæringen samarbeider med det offentlige 
om digitalisering 
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Vi henter lønnsdata og 
Selvangivelse fra Altinn

• Benyttes på alle lånesaker
• Tidsbesparende for kunde 

og kunderådgiver
• Sikrer kvalitet på data
• Sikker forsendelse

Kontrollinformasjon

• Henting av transaksjons- og 
kontodata, årsoppgaver, osv.

• Heldigital selvbetjening for 
Skatteetaten, NAV og Politi 

Gjeldsregisteret

• Kredittkortgjeld og forbrukslån
samles i felles register 

• Integreres i våre fagsystemer

Konkursbehandling

• Heldigital løsning for utveksling av 
informasjon mellom bobestyrer 
og bank

• Omhandler konkurser i bedrifter, 
enkeltpersonsforetak og 
personlige konkurser

2018 20192017

Kartverket

• Tinglysing
• Sletting





Portefølje
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Innskudd på beløpsstørrelse

Utlån* på beløpsstørrelse

*Enkeltengasjement

49,4 % 49,2 % 49,4 % 49,6 % 49,1 %

18,4 % 17,4 % 18,0 % 18,7 % 18,8 %

32,2 % 33,4 % 32,6 % 31,7 % 32,1 %

Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019

< 2 mill 2-8 mill > 8 mill

75,9 % 75,8 % 75,5 % 75,4 % 76,2 %

16,8 % 16,9 % 16,9 % 16,4 % 16,6 %

7,3 % 7,3 % 7,6 % 8,2 % 7,2 %

Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019

< 10 mill 10-100 mill



800

866*

+27

+39

Ny teknologi

Struktur- og kostnadstilpasning
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Betydelig potensial er realisert, og videre kostnadseffektivisering er en del av løpende drift.

Antall årsverk bankvirksomheten
Forvaltningskapital i mill. kroner per 

årsverk
Antall kontorer

520 
436

IB 2013 Status

44 
34 

IB 2013 Status

180 

284

IB 2013 Status

2013 Pro forma, 
driftskostnader

2018, driftskostnaderNye satsninger

* Eks. finansskatt

Millioner NOK
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31.03.18 30.06.18 30.09.18 31.12.18 31.03.19SOR

• Målsetting om at 50% av EK-bevis eiernes andel av 
resultat skal utbetales.

• Bankens kapitalbehov skal ivaretas  i utbyttepolitikken.
• Utdelt utbytte for 2019 var 6,00 kroner per 

egenkapitalbevis, tilsvarende en direkteavkastning på 6,7 
present (31.03.2019 kurs).

• Utbytte per EK-bevis utgjorde 6,00 kroner i 2018, 
tilsvarende som for 2017.

• Direkteavkastning på 6,2 prosent i 2018 (5,8 prosent i 
2017).

SOR – Kursutvikling og likviditet
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• Kurs i SOR var 90,2 kroner, bokført verdi var 119,4 
kroner, tilsvarende en P/B på 0,8. 

• Egenkapitalbeviset ga  -1,03 % i avkastning.
• Resultat per EK-bevis på 2,4 kroner, som utgjør en P/E 

på 9,4.

Kursutvikling pr. 31.03.2019

• Omsatt 1,5 mill. egenkapitalbevis siste 12 mnd.
• 15 663 944 totalt utstedt, og en EK brøk på 17,2 %.

Likviditet

Utbytte

Avkastning inkl. utbytte
(31.12.2017-
31.12.2018 )

SOR -1,03 %

OSEEX 9,94 %

0

10

20

30

31.12.14 31.12.15 31.12.16 31.12.17 31.12.18

Daglige handler i SOR

90 days floating average



57,0 %
79,0 %

16,5 %
3,4 %

Status Q1 19 Boligprisfall 30 %

Vektet snitt LTV Nominell OC

Sparebanken Sør Boligkreditt
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- 100 % eid av Sparebanken Sør

38%

28%

34%

Sparebanken Sør Boligkreditt AS PM bank BM

16%

13%

20%34%

13%

5%

< 40 % 41 - 50 % 51 - 60 %

61 - 70 % 71 - 75 % > 75 %

Låneporteføljen i Sparebanken Sør LTV i Sparebanken Sør Boligkreditt

Stresstest av sikkerhetsmassen



Egenkapitalbeviseiere
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20 største EK bevis eiere pr. 31/03 - 2019

• Det er pr. 31. mars 2019 utstedt 15 663 944 egenkapitalbevis pålydende kr 50. 
• Resultat (Konsern) for Q1 2019  utgjør 2,4 kroner pr. EK bevis.
• Eierbrøk ved utgangen av Q1 2019 var 17,2 prosent.

Navn Antall EKB Andel EKB %

1 Sparebankstiftelsen Sparebanken Sør 7 988 679 51,00

2 EIKA utbytte VPF c/o Eika kapitalforv. 462.214 2,95

3 Arendal Kom. pensjonskasse 450.000 2,87

4 Pareto AS 417.309 2,66

5 Glastad Invest AS  368.765 2,35

6 Bergen Kom. Pensjonskasse 368.455 2,35

7 Otterlei Group AS 271.700 1,73

8 Wenaasgruppen AS 186.000 1,19

9 Gumpen Bileiendom AS  174.209 1,11

10 Allumgården AS 151.092 0,96

Sum 10 største eiere 10 838 423 69,19

Navn Antall EKB Andel EKB %

11 Holta Invest AS  131.602 0,84

12 Catilina Invest AS 114.558 0,73

13 Svenska Handelsbanken AB 100.000 0,64

14 Ottersland AS  100.000 0,64

15 MP Pensjon PK 85.523 0,55

16 Artel AS 82.131 0,52

17 Profond AS 77.115 0,49

18 Apriori Holding AS 72.575 0,46

19 Varodd AS 70.520 0,45

20 Birkenes Sparebank 66.000 0,42

Sum 20 største eiere 11.738 447 74,94



Utbyttepolitikk
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Målsetting om at 50% av egenkapitalbeviseiernes andel av resultat skal utbetales

 Sparebanken Sør skal gjennom god, stabil og lønnsom

drift sikre at egenkapitalbeviseierne oppnår konkurransedyktig avkastning i 

form av utbytte og verdistigning på egenkapitalbevisene

 Overskuddet skal fordeles mellom eierandelskapitalen 

(egenkapitalbeviseierne) og grunnfondskapitalen i samsvar med deres andel 

av egenkapitalen

 Ved fastsettelse av årlig utbyttepolitikk skal bankens kapitalbehov ivaretas, 

herunder myndighetspålagte krav til kapitaldekning, forventninger hos 

investorer samt bankens strategiske planer

 Det er en målsetting at om lag halvparten av eierandelskapitalens andel av 

årets resultat etter skatt, skal utdeles som utbytte



Bærekraftmålene vil styre prioriteringene
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• Sertifisert for likestilling 
og mangfold

• Styringsdokument for 
bærekraftige kreditt-
prosesser

• Lansering av grønt 
boliglån 

• På sikt grønne 
obligasjoner



1,85 mrd. kroner i verdiskapning i 2018 
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469

499

94

748

40

Skatt og arbeidsgiver avgift

Lønn/pensjon og andre ytelser

Kontantutbytte EK-bevis eiere

Vekstkapital, tilbakeholdt utbytte

Gaver


