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Instruks for tildeling av gaver 

Bakgrunn 

Sparebanker skiller seg fra forretningsbankene ved at sparebankene er organisert som stiftelser. Gjennom Sparebankloven av 24. mai 1923, har sparebankene anledning til å gi inntil 25 % av sitt overskudd tilbake til samfunnet, gjennom gaver til allmennyttige formål. Alternativet til å disponere overskuddet til gaver til allmennyttige formål, er å overføre overskuddet til fond for egenkapital. Det er bankens forstanderskap som fastsetter hvor stor del av bankens overskudd som skal brukes til gaver, og som gir styret fullmakt til å dele ut midlene.


Definisjon gaver
“Gaver er en form for veldedighet, enten i form av varer/tjenester eller annen økonomisk støtte som ikke stiller krav til gjenytelser”.
Sparebanken Sør har i de senere år satt sterk fokus på gaver. Fordi det gir en unik sjanse til å arbeide for et rikere liv på Sørlandet. Det gir muligheten til å være en viktig del av det samfunnet banken eksisterer i. Det gir banken evne til å påvirke vekst og utvikling i samfunnsliv og næringsliv. Et bærekraftig samfunns- og næringsliv danner grunnlaget for bankens fremtidige økonomiske resultater. Det er her gavene kommer inn som et konkurransefortrinn, som et ledd i byggingen av bankens merkevarebygging og omdømme. I tråd med bankens strategi. 

I løpet av de siste 5 årene har banken utbetalt over 10 millioner til ulike formål i landsdelen. 

Eksempler på slike gaver er;

· Hjerteavdeling Sørlandet Sykehus Arendal

· Kulturhuset i Arendal 

· Finnøya Risør Seilforening

· Lindesnes Fyr

· Stiftelsen Arkivet i Kristiansand

· Speiderhytta i Kragerø.
Gaver versus sponsing

Gaver til allmennyttige formål har lang tradisjon i sparebank-Norge. Likevel er det slik at folk flest er mer familiære med begrepet sponsing, når det dreier seg om bedrifter som yter pengestøtte til for eksempel kultur eller idrett. I mange sammenhenger flyter også motivene man har for å sponse eller å gi gaver over i hverandre. Sponsing er, brukt riktig, en del av en bedrifts markedsføringstiltak og skal håndteres som markedsføring ut fra rent forretningsmessige prinsipper. 
Det er derfor viktig å skille mellom gaver og sponsing. Forskjellen ligger i at en mottager av sponsormidler må gi direkte gjenytelser, mens det ikke stilles noen krav til gjenytelser fra en gavemottager. Denne forskjellen blir ytterligere forsterket ved at sponsorater må bokføres over driften, mens gaver tas av årsoverskuddet etter regler gitt i ”Lov om Sparebanker § 28”. 

Utad kan man likevel oppnå mye av den samme effekten, hvis man isolerer ønsket effekt til eksponering og omtale i media. Et avisoppslag om at man gir gaver til Natteravnene i Mandal, kan gi like god renommé effekt som at Mandalskameratene spiller med logoen til Sparebanken Sør på draktene.

Sparebanken Sør har lang tradisjon med gaveutdelinger. De siste årene har forstanderskapet avsatt mer til gaver enn tidligere, med rekord avsetninger i 2005 og 2006 på 10 millioner kroner.
Gaver
Forstanderskapet vedtar den foreslåtte instruks for gaveinstituttet til Sparebanken Sør. Gavestrategien skal være det styringsverktøyet styret, konsernledelsen og avdelingsbankene skal bruke i forbindelse med tildeling av gaver. Gaver tildeles etter følgende prinsipper:
a) Hovedmål:

· Tildeling av gaver til allmennyttige formål har som mål å bygge opp under Sparebanken Sørs profil som en samfunnsengasjert bank med lokal forankring. 

b) Organisering:   

· 30 % disponeres av avdelingskontorene ved banksjef til mindre formål. Midlene fordeles mellom avdelingene i henhold til geografisk utbredelse og markedsmessig størrelse

· 70 % disponeres av styret, halvparten av dette kan disponeres av KL til løpende saker. Midlene som styret disponerer bør øremerkes større og strategisk viktige prosjekter. Utvelgelsen av prosjekter skjer med bakgrunn i innkomne søknader (se nedenfor) 
· Styret kan endre fordelingen dersom særlige grunner foreligger.
c) Disponering av gavemidlene:

Gavene skal gis til allmennyttige formål, herunder:

· Kultur og kulturvern

· Kompetanse, utdanning og forskning

· Idrett, lag og foreninger

· Humanitære formål 

Nevnte formål har likestilt prioritet.

Det bør tilstrebes en geografisk fordeling av gavemidlene.

d) Markedsføring og kommunikasjon:

· Midlene bør tildeles etter innkomne søknader. Den 1. oktober og         1. april skal gaveinstituttet annonseres hvor det informeres om at man kan søke Sparebanken Sør om gaver. Dette både for å gjøre ordningen kjent, men også for at vi skal få mulighet til å måle ulike prosjekter opp mot hverandre.  

e) Målgrupper for kommunikasjon i forbindelse med gavetildelinger:

· Kunder

· Myndigheter/omverden

· Ansatte.
Kommunikasjonsstrategi 

Gaveinstituttet er en viktig del av bankens markedskommunikasjon og inngår som et ledd i bankens kommunikasjonsstrategi.
Presentasjon – mediestrategi

Gavene som tildeles etter de to årlige annonseringene bør presenteres på en sentral pressekonferanse der gavemottagere og representanter for banken er tilstede. Deretter skjer det hele i regional regi - med regionale pressekonferanser. Hovedtyngden av profileringsarbeidet bør skje i perioden mai og november. 

Organisering

Konsernledelsen ved konsernstab, er den koordinerende og utførende enhet for iverksettingen av bankens gavestrategi. 
Orientering
Forstanderskapet skal årlig gis en orientering om bankens tildeling av gaver, herunder spesielt om gaver av større økonomisk og strategisk betydning. 

Arendal, 4. januar 2008
Vedtatt av forstanderskapet 22. januar 2008
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