











28. Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko / restlgpetid

Likviditetsrisiko innebaerer risikoen for at banken ikke er i stand til & kunne innfri forpliktelser ved forfall, refi-
nansiere gjelden sin etter hvert som den forfaller eller ikke ha evne til & finansiere en gkning i eiendelsmassen.
Likviditetsrisiko oppstar som en falge av ulik restlgpetid pa fordringer og gjeld. Banken sgker bevisst & redusere
risikoen ved a legge vekt pd mer langsiktig finansiering dersom dette er forbundet med en akseptabel kostnad
i forhold til kortsiktig finansiering. Videre er utviklingen i innskuddsdekning sentral for bankens avhengighet av
pengemarkedet.

Tabellene under viser restlgpetidene for hovedpostene pa gjeldssiden i balansen inkl. rente fra 31.12. og
fram til forfall.

Morbank Inntil 1-3 3 mnd. Over Uten Sum inkl. Balanse
Gjeld pr. 31.12.2009 1 mnd. mnd. -1ar 1-5ar 5ar forfall renter sum
Gjeld til kredittinstitusjoner 697 300 5.442 448 6.887 6.251
Innskudd fra og gjeld til kunder 17.006 6 4 17.016  16.992
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 1.525 7.419 464 9.408 8.664
@vrig gjeld 169 62 35 12 177 455 455
Ansvarlig l[@nekapital 354 354 300
Fondsobligasjon 518 518 400
Sum gjeld 17.872 68 1.864 13.391 1.266 177 34.638 33.062
Konsern Inntil 1-3 3 mnd. Over UtenSum inkl. Balanse
Gjeld pr. 31.12.2009 1 mnd. mnd. -1ar 1-5ar 5ar forfall renter sum
Gjeld til kredittinstitusjoner 524 300 5.442 448 6.714 6.078
Innskudd fra og gjeld til kunder 16.985 6 4 16.995  16.971
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 1.525 7.419 464 9.408 8.664
@vrig gjeld 169 62 35 12 207 485 485
Ansvarlig lanekapital 354 354 300
Fondsobligasjon 518 518 400
Sum gjeld 17.678 68 1.864 13.391 1.266 207 34.474 32.898
Konsern Inntil 1-3 3 mnd. Over Uten Sum inkl.

Gjeld pr. 31.12.2008 1 mnd. mnd. -1ar 1-5ar 5ar forfall renter Sum
Gjeld til kredittinstitusjoner 245 336 1.170 745 2.496 2.118
Innskudd fra og gjeld til kunder 16.064 60 4 5 16.133  16.066
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 10 924 3.249 8.128 1.122 13.433  11.882
@vrig gjeld 116 115 56 18 738 1.043 1.043
Ansvarlig l[dnekapital 423 423 299

Sum gjeld 16.435 1.435 3.309 9.321 2.290 738 33.528 31.408



28. Likviditetsrisiko forts

Konsern Inntil 1-3 3 mnd. Over Uten Sum inkl.

Gjeld pr. 31.12.2007 1 mnd. mnd. -1ar 1-5&r 5ar forfall renter Sum
Gjeld til kredittinstitusjoner 328 148 646 749 1.871 1.591
Innskudd fra og gjeld til kunder 15.702 40 10 15.752  15.695
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 150 1.033 1.398 6.918 1.382 10.881 9.711
@vrig gjeld 92 91 40 24 359 606 606
Ansvarlig [anekapital 373 373 292
Sum gjeld 16.272 1.312 1.438 7.598 2.504 359 29.483 27.895

Likviditetsindikator
Banken benytter likviditetsindikatorer etter Norges Banks norm med tillegg av ubenyttede trekkrettigheter.
Likviditetsindikator 1 kan uttrykkes slik:

Finansiering med gjenstaende lgpetid over 1 ar
Illikvide eiendeler

Likviditetsindikator 2 kan uttrykkes slik:

Finansiering med gjenstdende lgpetid over 1 mnd.
Illikvide eiendeler

2009 2008 2007

Likviditetsindikator 1 pr. 31.12. 113.7 105,5 107,7
Likviditetsindikator 2 pr. 31.12. 119.8 119.8 117,2
Likviditetsindikator 1 - gjennomsnitt for &ret 110,6 106,3 106,3
Likviditetsindikator 2 - gjennomsnitt for &ret 120,1 115,9 115,0

29. Renterisiko

Renterisiko / gjenstdende tid til avtalt/sannsynlig renteendring

Renterisiko oppstar nar det er forskjeller i rentebindingstid mellom aktiva og passivaposter. Banken vil da ikke
kunne gjennomfgre renteendringer parallelt for alle balanseposter. Total renterisiko, samt renterisiko knyttet
til portefgljen av sertifikater og obligasjoner, blir regelmessig rapportert til styret. Banken skal ha en moderat
risiko og risikoen har gjennom hele aret ligget innenfor de rammer styret har vedtatt.

Basert pa bankens balanse pr. 31.12.2009 gir et parallelt skift i rentekurven pa ett prosentpoeng en total resul-
tateffekt pa ca. 0,4 mill. kroner.



29. Renterisiko forts.

Tabellen under viser gjenstaende tid til renteregulering for hovedpostene i konsernets balanse pr. 31.12.2009

Morbank
Eiendeler

Kontanter og fordringer pa sentralbanker
Utl&n til og fordringer p& kredittinstitusjoner
Utl&n til og fordringer p& kunder
Obligasjoner og sertifikater

@vrige eiendelsposter

Sum eiendeler

herav i utenlandsk valuta

Gjeld og egenkapital

Gjeld til kredittinstitusjoner

Innskudd fra og gjeld til kunder

Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer
@vrig gjeld

Ansvarlig ldnekapital

Fondsobligasjon

Egenkapital

Sum gjeld og egenkapital

herav i utenlandsk valuta
Netto renteeksponering pa balansen
Nominell verdi pa finansielle derivater

som pavirker renteeksponeringen

Samlet renteeksponering

Netto renteeksponering i % av forvaltningskap.

Konsern
Eiendeler

Kontanter og fordringer pa sentralbanker
Utlan til og fordringer p& kredittinstitusjoner
Utl&n til og fordringer p& kunder
Obligasjoner og sertifikater

@vrige eiendelsposter

Sum eiendeler

herav i utenlandsk valuta

inntil

1 mnd.
407
1.428
8
4978
6.821

269

inntil
1 mnd.

1.237
182
1.408
400
3.227
794
3.5%4
-534
3.060

8,6

inntil

1 mnd.
407
159

14
945

1.525

269

1-3
mnd.

23.310
2.098

25.408

1.200

1-3
mnd.

2.438
16.169
2.411

300

21.318

4.090

-2.851

1.239

3,5

1-3
mnd.

28.070
2.098

30.168

1.200

3 mnd.
-1ar

127
1.402

1.529

3 mnd.
-1ar

2.576
631

3.207

-1.678

-1.120

-2.798

-7,9

3 mnd.
-1ar

144
1.402

1.546

1-5ar

509
105

614

1-5ar

4.388

4.398

-3.784

4.123

339

1,0

1-5ar

833
105

938

Over
5ar

102

Over
5ar

457

457

-355

382

27

0,1

Over
5ar

152

Uten
forfall

72

990
1.062

27

Uten
forfall

455

2.474

2.929

18

-1.867

-1.867

-5,3

Uten
forfall

72

939
1.011

27

Sum

479
1.428
24.056
8.583
990
35.536

1.518

Sum

6.251
16.992
8.664
455
300
400
2.474
35.536

Sum

479
159
29.213
4.550
939
35.340

1.518



29. Renterisiko forts.

Konsern inntil 1-3 3 mnd. Over Uten
Gjeld og egenkapital 1 mnd. mnd. -1&r 1-5ar 5ar forfall Sum
Gjeld til kredittinstitusjoner 1.064 2.438 2.576 6.078
Innskudd fra og gjeld til kunder 182 16.148 631 10 16.971
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 1.408 2.411 4.388 457 8.664
@vrig gjeld 485 485
Ansvarlig lanekapital 300 300
Fondsobligasjon 400 400
Egenkapital 2.447 2.4472
Sum gjeld og egenkapital 3.054  21.297 3.207 4.398 457 2.927 35.340
herav i utenlandsk valuta 794 6 18 818
Netto renteeksponering pa balansen -1.529 8.871 -1.661 -3.460 -305  -1.916
Nominell verdi pa finansielle derivater
som pavirker renteeksponeringen -534  -2.451 -1.120 3.723 382
Samlet renteeksponering -2.063 6.420 -2.781 263 77 -1.916
Netto renteeksponering i % av forvaltningskap. -5,8 18,2 -7,9 0,7 0,2 -5,4
30. Obligasjonsgjeld fordelt pa forfall

Heravi Virkelig Avdrags- Siste
ISIN nummer Ticker Palydende eget eie verdi Kupong struktur forfall
NO 0010224652  SORGO02 900 299 602  NIBOR3M+0,19  Avdragsfritt  05.05.2010
NO 0010393986 SORG13 PRO 900 0 902  NIBOR3M+0,17  Avdragsfritt  29.10.2010
NO 0010344864  SORG10 PRO 750 0 751 NIBOR3M+ 0,065  Avdragsfritt  10.02.2011
NO 0010416878 SORG15 PRO 900 0 929 550 %  Avdragsfritt  16.05.2011
NO 0010279300 SORGO4 850 0 856 3,75%  Avdragsfritt  18.08.2011
NO 0010350424 SORG11 PRO 800 5 815 500%  Avdragsfritt  26.01.2012
NO 0010438989 SORG17 PRO 660 0 666 NIBOR3M +0,69 Avdragsfritt  04.06.2012
NO 0010442056 SORG18 PRO 500 0 505 NIBOR3M+0,78  Avdragsfritt  03.10.2012
NO 0010311111  SORGO7 PRO 900 0 902 4,45 %  Avdragsfritt  15.05.2013
NO 0010460330 SORG19 PRO 500 200 326 7,00 %  Avdragsfritt  26.09.2013
NO 0010467525 SORG20 PRO 500 130 392 NIBOR3M +2,15  Avdragsfritt  17.02.2014
NO 0010490410 SORG21 PRO 550 0 561 525%  Avdragsfritt  17.09.2014
NO 0010302425 SORGOé 500 24 457 4,25 %  Avdragsfritt  19.02.2016
SUM 9.210 658 8.664



31. Ansvarlig lanekapital

Heravi Virkelig Avdrags- Siste
ISIN nummer Ticker Palydende eget eie verdi Kupong struktur forfall
NO 0010329626 SORGO8 PRO 300 0 300  NIBOR3M +0,42 Avdragsfritt  15.03.2017
32. Fondsobligasjonslan
Heravi Virkelig Avdrags- Siste
ISIN nummer Ticker Palydende eget eie verdi Kupong struktur forfall
Norsk arlig
effektiv rente pa
Fondsobligasjon statskasseveksl 6
Sparebanken Sgr FRN 09/13 400 0 400  mnd binding +5,50  Avdragsfritt
33. Derivater
2009 2008 2007
Aktiva  Passiva Aktiva  Passiva Aktiva  Passiva
Balanse- Balanse- Balanse- Balanse- Balanse- Balanse-
Ordinaer bankvirksomhet pr. 31.12. fort verdi fortverdi fertverdi fortverdi fgrtverdi fortverdi
Terminkjgp / -salg valuta 20 17 403 390 56 1
Rentebytteavtaler 67 42 118 63 9 150
FRA-kontrakter 0 0 0 5 0 0
Sum finansielle derivater 87 59 521 458 65 161
Rentebytteavtaler: Avtaler om bytte av rentebetingelser for et nominelt belgp for en fastsatt periode.
Valutaterminforretninger: Avtaler om & kjgpe eller selge et bestemt valutabelgp pa et fremtidig tidspunkt til en
avtalt kurs.
L

FRA-kontrakter: Avtaler som fastsetter en rentesats pa et nominelt belgp for en fremtidig periode.



34. Resultat fra avviklet virksomhet

Start toppforball AS og Start Stadion AS ble solg i juni.
Resultatene i eierperioden fra disse solgte datterselska-
pene er trukket ut fra de respektive regnskapslinjene og
presentert som resultat av avviklet virksomhet pd en linje i
resultatregnskapet.

2009 2008
Driftsinntekter 43 16
Andre driftskostnader -50 -29
Rentekostnader -3
Resultat av driften -7 -16
Resultateffekt ved salget 3
Resultateffekt totalt -4 -16

35. Sikkerhetsstillelser

Obligasjoner og sertifikater til bokfgrt verdi 3,7 mrd.
kr er stillet som sikkerhet for intradag-lan og D-lan
i Norges Bank. Slike lan skal veere fullt ut sikret ved
pantsettelse av verdipapirer i VPS.

36. Hendelser etter balansedagen

Bankens eksisterende AFP-ordning opphgrer ved
utgangen av 2010, og banken vil g& over til den nye
AFP-ordningen. Overgangen til den nye AFP-ordnin-
gen behandles som avkortning/oppgjer. Virkningen

Fra balansen 1.1.2009 er fglgende utgatt som fglge av
salget:

Immaterielle eiendeler 12
Varige driftsmidler 163
Andre eiendeler 7
Annen gjeld 91

Obligasjoner med fortrinnsrett utstedt av Sgr Bolig-
kreditt AS, palydende 3,6 mrd. kr er eiet av banken og
benyttet i forbindelse med bytteordningen etablert av
Norges Bank.

av avkortningen/oppgjgret skal dels regnskapsfares i
forste kvartal og dels i fjerde kvartal 2010.

Det henvises for gvrig til note 21 om balansefgrt for-
pliktelse pr. 31.12.09




I KONTROLLKOMITEENS ARSMELDING FOR 2009

Til Forstanderskapet i Sparebanken Sgr

Kontrollkomiteens arsmelding for 2009

Kontrollkomiteen har i lgpet av aret fgrt tilsyn med bankens virksomhet i samsvar med
sparebankloven og gjeldende instruks.

Bankens virksomhet har vaert i samsvar med sparebankloven, bankens vedtekter,
forstanderskapets vedtak og andre gjeldende bestemmelser.

Kontrollkomiteen har gjennomgatt bankens arsoppgjer for 2009, og tilrar at resultatregnskapet
og balansen fastsettes som bankens regnskap.

Kontrollkomiteen finner styrets vurdering av bankens gkonomiske stilling dekkende.

Arendal, 15. mars 2010.

dmwdm Dol

Sverre Irge Dag Jorgen Hveem




REVISJONSBERETNING FOR 2009
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KPMG AS Telephone +47 04063

P.0. Box 103 Fax +47 37005225
luellsklev 4 Internet  www.kpmg.no
N-4801 Arendal Enterprise 935 174 627 MVA

Til forstanderskapet i Sparebanken Sgr
REVISJONSBERETNING FOR 2009

Ledelsens ansvar og revisors oppgave

Vi har revidert rsregnskapet for Sparebanken Sgr for regnskapsaret 2009, som viser et arsresultat pa kr
157.621.182 for morbanken og et arsresultat p& kr 148.000.000 for konsernet. Vi har ogsa revidert opplysningene

i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av morbankens
arsresultat. ,&rsregnskapet bestar av regnskap for morbanken og konsernregnskap. Regnskapet for morbanken
og konsernregnskapet bestar av resultatregnskap, oppstilling av totalresultatet, balanse, kontantstremoppstilling,
oppstilling over endringer i egenkapitalen og noteopplysninger. Regnskapslovens regler og Internasjonale
standarder for finansiell rapportering som fastsatt av EU er anvendt ved utarbeidelse av regnskapet.
Arsregnskapet og drsberetningen er avgitt av bankens styre og administrerende direktgr. Var oppgave er 3 uttale
oss om arsregnskapet og gvrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Grunnlaget for var uttalelse

Vi har utfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder revisjonsstandarder
vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi planlegger og utfgrer revisjonen for 3
oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisjon omfatter
kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger informasjonen i arsregnskapet, vurdering av de benyttede
regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og presentasjonen av
arsregnskapet. | den grad det fglger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon ogsa en gjennomgaelse av bankens
formuesforvaltning og regnskaps- og intern kontrollsystemer. Vi mener at var revisjon gir et forsvarlig grunnlag for
var uttalelse.

Uttalelse

Vi mener at

e arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av bankens og konsernets
finansielle stilling 31. desember 2009 og av arsresultatet, totalresultatet, kontantstrammene og endringene i
egenkapitalen i regnskapsaret i overensstemmelse med regnskapslovens regler og Internasjonale standarder
for finansiell rapportering som fastsatt av EU

e ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
regnskapsopplysinger

e opplysningene i drsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse
av morbankens arsresultat er konsistente med &rsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Arendal, 15. mars 2010

KPMG AS )
it

Statsautorisert revisor



ERKLZARING FRA STYRET O0G DAGLIG LEDER

Styret og daglig leder har i dag behandlet og godkjent  Etter var beste overbevisning:

arsberetningen og arsregnskapet for Sparebanken - er&rsregnskapet 2009 for konsernet og morbanken
Sgr, konsern og morbank, for kalenderaret 2009 og utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskaps-
pr. 31. desember 2009. standarder

Arsregnskapet for morbanken og konsernet er avlagt - gir opplysningene i regnskapet et rettvisende bilde
i samsvar med de EU-godkjente IFRSer og titlhgrende av konsernets og morbankens eiendeler, gjeld, fi-
fortolkningsuttalelser, samt de ytterligere opplys- nansiell stilling og resultat som helhet pr. 31. de-
ningskrav som fglger av regnskapsloven og som skal sember 2009.

anvendes pr. 31.12.2009. Arsberetningen for konser-

net og morbanken eri samsvar med regnskapslovens - gir arsberetningen for konsernet og morbanken en
krav og Norsk RegnskapsStandard 16 pr. 31.12.2009. rettvisende oversikt over

- utviklingen, resultatet og stillingen til konsernet
0og morbanken

- de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer
konsernet og morbanken star overfor

Arendal, 12. mars 2010

M%/Xﬂ ﬁkwimg\»@ YL 7o el gl i e Oliken i

Alice Jervell Arne Johdn Johnsen Kjell Pedersen-Rise Erling Holm Hitde Sakariassen
styrets leder styrets nestleder
\ 744 -
Unni Grete Farestveit  Olav Inge Nordbg Per Adolf Bentsen Cathy Steller  Morten Kra

adm. direktgr



NOKKELTALL 2009-2005 (KONSERN) I

Resultatregnskap i mill. kr. 2009 2008 2007 2006 2005
Rente- og kredittprovisjonsinntekter 1571 2 241 1573 1001 772
Rentekostnader 948 1609 1014 504 303
Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter 623 632 559 497 469
Netto andre driftsinntekter 176 41 270 241 234
Driftskostnader 482 525 480 433 397
Driftsresultat fgr tap 317 148 349 305 306
Tap pé utlén, garantier mv. 109 114 12 -1

Resultat fgr skattekostnad 208 34 337 306 306
Skattskattekostnad 56 38 99 88 85
Resultat av viderefgrt virksomhet 152 -4 238 218 221
Resultat fra avviklet virksomhet -4 -16

Resultat av ordinaer drift etter skatt 148 -20 238 218 221

Resultatregnskap i % av gjennomsnittlig

forvaltningskapital 2009 2008 2007 2006 2005
Rente- og kredittprovisjonsinntekter 4,43% 7,05% 5,64% 4,27% 3,75%
Rentekostnader 2,67% 5,06% 3,64% 2,15% 1,47%
Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter 1,76% 1,99% 2,00% 2,12% 2,28%
Netto andre driftsinntekter 0,50% 0,13% 0,97% 1,02% 1,14%
Driftskostnader 1,36% 1,65% 1,72% 1,84% 1,93%
Driftsresultat far tap 0,90% 0,47% 1,25% 1,30% 1,49%
Tap pd utlén, garantier mv. 031% 036%  0,04%

Resultat fgr skattekostnad 0,59% 0,11% 1,21% 1,30% 1,49%
Skattekostnad 0,16% 0,12% 0,36% 0,37% 0,41%
Resultat fra viderefgrt virksomhet 0,43% -0,01% 0,85% 0,93% 1,08%
Gjennomsnittlig forvaltningskapital 35500 31794 27890 23453 20530

Fra balansen

Forvaltningskapital 35340 33675 30178 26227 21665
Netto utlan 29213 28340 25816 22102 19050
Innskudd fra kunder 16971 16066 15695 14591 12235
Ansvarlig kapital 3142 2566 2575 2361 1844
Kapitaldekning 1580% 127% 121% 130% 128%

Andre ngkkeltall

Kostnader i % av inntekter 60,32% 80,75% 57,90% 58,67% 56,47%
Innskudd i % av utlan 58,09 56,70% 60,80% 66,02%  64,22%
Egenkapitalrentabilitet 6,50% -0,88% 11,54% 11,60% 13,20%
Antall arsverk konsern " 388 388 415 402 389

' Morbank og ABCenter



EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

FORMAL

Sparebanken Sgrs prinsipper for eierstyring og sel-
skapsledelse omfatter de mal som banken styres og
kontrolleres etter, for & sikre innskyternes og andre
gruppers interesser i banken. Hensikten er & klargjgre
rollefordelingen mellom bankens styrende organer og
daglig ledelse utover det som fglger av lovgivningen.
Prinsippene bygger pd Norsk Anbefaling for Eiersty-
ring av 4. desember 2007 og reglene for god eiersty-
ring og selskapsledelse gitt av Commitee of European
Banking Supervisors (CEBS).

Virksomhetsstyringen i Sparebanken Sgr skal sikre
et godt samspill mellom bankens ulike interessenter
som langivere, kunder, ansatte, styringsorganer, le-
delse og samfunnet for gvrig. Prinsippene for god ei-
erstyring og selskapsledelse beskriver saledes hvor-
dan banken blir styrt og kontrollert for & skape verdier
for banken og dens interessenter.

Prinsippene for eierstyring og selskapsledelse er kon-
kretisert i ulike styringsdokumenter for Sparebanken
Sgrs virksomhet. Dette omfatter blant annet bankens
vedtekter, strategier, styreinstruks, rammeverk for
styring og kontroll, etiske retningslinjer og rutiner for
egenhandel.

VERDISKAPING

Sparebanken Sers formalsparagraf fglger av bankens
vedtekter. Bankens formal er & levere finansielle tje-
nester til publikum, nzeringsliv og offentlig sektor i
Vest-Agder, Aust-Agder og Telemark. Virksomheten
skal drives med tilfredsstillende l@nnsomhet og for-
svarlig risiko.

Banken er en selveiende institusjon. Banken har ikke
emittert grunnfondsbevis eller annen ekstern eierka-

pital og er derfor uten eksterne eiere.

Et viktig verktgy knyttet til bankens samfunnsansvar

er gaveinstituttet. Banken tilstreber & gi andeler av
overskuddet tilbake til samfunnet gjennom gaver til
allmennyttig virksomhet, og gnsker & gjgre avsetnin-
ger innenfor lovens ramme sa sant driftsresultatet og
en forsvarlig balanse tillater det.

Sparebanken Sgr foretar en arlig vurdering av bankens
strategiske forretningsgrunnlag, herunder visjon, mal
og strategier. Bankens forretningsstrategi danner
basis for konkretisering av ambisjonsniva i bankens
samlede virksomhet, og danner séledes grunnlag for
bankens markedsaktiviteter for 3 realisere malset-
tingene om gkonomisk avkastning, vekst og utvikling.
Bankens ansatte involveres i arbeidet. Informasjon
om bankens strategiske grunnlag offentliggjgres p
bankens hjemmesider og i arsrapport.

STYRENDE ORGANER

Forstanderskapet er bankens gverste organ og skal se
til at banken virker etter sitt formali samsvar med lov,
vedtekter og egne vedtak. Forstanderskapet bestar av
28 medlemmer som velges av innskyterne (totalt 16
representanter], fylkeskommunene Vest-Agder, Aust-
Agder og Telemark (totalt 5 representanter] og ban-
kens ansatte (totalt 7 representanter).

Styret velges av forstanderskapet. Styret bestéar av 9
medlemmer og skal velges med 3 representanter for
hvert av Agder-fylkene, 1 representant for Telemark
0g 2 ansatte - representanter. Styreleder besgrger
innkalling til mgtene og har ansvar for at det fgres
protokoll over styrets forhandlinger. Styret har det
overordnede ansvar for forvaltningen av banken og for
a fgre tilsyn med den daglige ledelsen av virksomhe-
ten. Styret pdser at banken opererer i samsvar med
lov, vedtekter og forstanderskapets vedtak. Styret er
ansvarlig for at de midlene Sparebanken Sgr rar over
forvaltes pa en trygg og hensiktsmessig mate. Sty-
ret skal sgrge for en hensiktsmessig organisering av
virksomheten og for en god og betryggende kontroll.
Styret har opprettet et revisjonsutvalg med 3 medlem-



mer. Fullmakter til administrerende direktgr fastset-
tes av styret. | hensiktsmessig grad videredelegeres
denne fullmakten til bankens ledere og ansatte.

Administrerende direktgr ansettes av styret og det
fastsetter hans ansettelsesvilkdr. Han skal sgrge
for den daglige ledelse av banken og skal fglge den
instruks og de palegg som styret gir. Daglig ledelse
omfattes ikke av saker av uvanlig art eller av stor
betydning for banken. Han skal sgrge for at lgpende
bokfgring er i samsvar med lov og forskrifter og at
formuesforvaltningen skjer pd en betryggende mate.
Administrerende direktgr har ikke resultatavhengig
avlgnning eller deltar i bankens ordinzere program for
overskuddsdeling. Administrerende direktgr har an-
satt en konsernledelse som sammen med ham utgver
den operative ledelse av bankens virksomhet. Kon-
sernledelsen i Sparebanken Sgr bestar av 4 medlem-
mer, inklusiv administrerende direktgr. De har ukent-
lige mater eller oftere, dersom forholdene tilsier det.

KONTROLLORGANER

Kontrollkomiteen velges av forstanderskapet og be-
star av 3 medlemmer, hvorav én ma veere jurist. Kon-
trollkomiteen skal, pd vegne av forstanderskapet, fare
tilsyn med at bankens virksomhet utgves i samsvar
med lov og forskrift og instruks gitt av forstanderska-
pet.

Revisjon, internkontroll og risikostyring.

Ekstern revisor velges av bankens forstanderskap.
Ekstern revisor skal bekrefte at den gkonomiske in-
formasjon gitt i &rsregnskapet er riktig og at regnska-
pet er | overensstemmelse med lover og forskrifter.
Videre skal ekstern revisor se til at banken utfgrer for-
muesforvaltningen pa en betryggende méate og med
forsvarlig intern kontroll.

Banken har intern revisjon som ledes av intern revi-
sjonssjef, direkte underlagt styret. Intern revisjonssjef
mgter pa styrets mater og avgir rapporter til styret om

kvaliteten p& bankens internkontroll og har anledning
til @ komme med bemerkninger til konsernledelsens
saksfremleggelse. Intern revisjonssjef avgir arlig be-
kreftelse overfor styret pd internkontrollen og risik-
ostyringen i banken. Styret vedtar arlig internrevisjo-
nens handlingsplan.

VALGORGANER

Valgkomiteen velges av forstanderskapet og bestar av
5 medlemmer. Komiteen skal forberede valg pa inn-
skytervalgte representanter i forstanderskapet, valg
av forstanderskapets leder og nestleder, styrets leder
og nestleder samt gvrige styremedlemmer. Valgkomi-
teen skal forberede valg pa kontrollkomiteens leder,
nestleder og medlem samt leder, nestleder og med-
lemmer av valgkomiteen.

STYRING OG KONTROLL, INKL. ORGANISASJON

I henhold til lov og forskrift, samt internt vedtatte sty-
rings-, kontroll- og rapporteringsrutiner er det klare
ansvarsdelinger mellom ulike organer i banken. Sen-
trale organer er forstanderskap, kontrollkomité, styre,
ekstern revisjon, internrevisjon og konsernledelse.

Med basis i vedtatte strategier og mal utarbeides
langsiktige avkastningsmal for virksomheten. Disse
er styrende for bankens konkrete mal, rammer, bud-
sjett, etc. Der det er naturlig, settes risikojusterte mal
for virksomheten. Avkastningskravet gjenspeiler at
de ulike risikoer som banken padrar seg, skal veere
moderate og hdndterbare bade pd aktiva- og passiva-
siden i balansen og uttrykkes i en vedtatt risikoprofil.
Risiko- og kapitalvurderinger er integrert i bankens
styringsprosess og verdiskaping.

Styret vedtar bankens risikostrategier (kreditt, mar-
ked, likviditet, operasjonell], og det er etablert prose-
dyrer for identifisering av risiko. | tillegg til bankens
lgpende gkonomirapportering er det etablert kvar-
talsvis risikorapportering som viser status i forhold til




mal og eventuelle tiltak. Analyser og utredninger gjen-
nomfgres ved behov, og behandles i bankens ledelse
og styre.

Styret har vedtatt retningslinjer for bankens kapital-
vurdering. Det gjennomfares arlig en prosess knyttet
til bankens risiko og kapitalbehov (ICAAP]. Denne byg-
ger pd krav fastsatt av myndighetene samt bankens
egne vurderinger.

Bankens internkontroll fglger av instrukser, rutiner
og retningslinjer for linjeorganisasjonen. Overordnet
kontroll og oppfglging, herunder hendelsesrapporte-
ring og internkontrollbekreftelse, ivaretas av bankens
avdeling for Risikostyring

STYRETS GODTGJORELSE

Styret mottar en fast arlig godtgjgrelse som fastsettes
av forstanderskapet. Det er ikke avtalt resultatavhen-
gig styrehonorar eller annet bonusprogram for styrets
medlemmer.

GODTGJ@RELSE TIL KONSERNLEDELSEN

Godtgjgrelse til administrerende direktgr fastsettes
av styret. Administrerende direktgr fastsetter godtgjg-
relsen til gvrige medlemmer av konsernledelsen etter
fullmakt fra styret. Ingen av disse har resultatbasert
avlgnning utover & delta i bankens ordinaere program
for overskuddsdeling som omfatter og er lik for alle
ansatte | banken.

Styret har etablert en pensjonsavtale for administre-
rende direktgr som gir mulighet for fratredelse ved
fylte 60 ar.

MARKEDSKOMMUNIKASJON/INFORMASJON

Banken vil skape tillit i finansmarkedene gjennom &
vektlegge korrekt, relevant og tidsriktig informasjon
om bankens utvikling og resultater. Informasjon til
markedet formidles gjennom kvartalsvise bgrs- og
pressemeldinger, bankens hjemmeside pa internett
samt regnskapsrapporter.

OVERHOLDELSE AV LOVER, REGLER
0G ETISKE STANDARDER

Banken er avhengig av tillit fra kunder og samfunnet
for gvrig. Derfor har banken utviklet en kommunika-
sjonsstrategi for & underbygge bankens verdier og
virksomhet. Det legges vekt pé en hgy etisk standard
i bankens forretningsutgvelse. Sparebanken Sgr har
egne etiske retningslinjer og handlingsregler som
gjelder for alle ansatte og tillitsmenn. Disse retnings-
linjene omfatter blant annet omréder som habilitet,
taushetsplikt, kundepleie/ representasjon, deltakelse
i naeringsvirksomhet og transaksjoner med neaersta-
ende.

Det er ogsa vedtatte regler for ansatte og tillitsmenns
handel med verdipapirer - herunder egenhandel og
innsidehandel. Disse retningslinjene skal sikre at
bankens virksomhet pd alle plan skjer p& en betryg-
gende mate med hensyn til habilitet og objektivitet.
Compliance innenfor delomrader ivaretas av ulike
fagfunksjoner i organisasjonen. Innenfor verdipapir-
virksomheten er det egen complianceansvarlig. S& vel
Juridisk avdeling som de gvrige funksjonene har som
ansvar a rapportere mulige brudd/awvik til bankens le-
delse og styre.

De ansattes taushetsplikt er en viktig baerebjelke |
bankens omgang med fortrolig informasjon om pri-
vatpersoner, bedrifter og offentlig sektor.



Fra venstre: Adm.dir. Morten Kraft, Direktgr stab, Rolf H. Sgraker,
Direktgr personmarked, Gunnar P. Thomassen,
Direktgr bedriftsmarked, @yvind Aasen



Forstanderskapet

Leder

@ystein Haga, Grimstad
Nestleder

Tone Helene Strat, Arendal

Innskytervalgte medlemmer

Aud Grete Noddeland Myhren, avd. Arendal
Per Edvard Andersen, avd. Arendal

Kari @i, avd. Amli

@ystein Haga, avd. Grimstad

Knut Benjamin Aall, avd. Tvedestrand

Dag Olav Hgdnebg, avd. Risgr

Mikkjel Skjevrak, avd. Bygland

Helge Sandaker, avd. @yslebg og Laudal
Jan Lindland, avd. Mandal

Rolf Sannes, avd. Kristiansand

Anita Petersen Heaerds, avd. Kristiansand
Per Jan Ougland, avd. Konsmo og Vigmostad
Aanen Leland, avd. Bjelland og Grindheim
Rune Grimsby, avd. Farsund/Vanse

Einar Amundsen, avd. Kragerg

@yvind Tveit, avd. Nissedal

Offentlig valgte medlemmer
Aust-Agder Fylkeskommune:

Ole Martin Retterholt, Amli

Tone Helene Strat, Arendal
Vest-Agder Fylkeskommune:

Harald Andersen, Kristiansand
Eivind Ragnar Larsen, Kristiansand
Telemark Fylkeskommune:
Anne-Nora Oma Dahle, Nissedal

TILLITSVALGTE OG KONSERNLEDELSE

Ansattes valgte medlemmer

Anne Efjestad, avd. Grimstad

Bjgrg Jortveit, avd. Grimstad

Jan Tore Stenersen, avd. Risgr

Tor Arvid Kristensen avd. Konsmo og Vigmostad
Carl Ove Jensen, avd. Mandal

Birger Slggedal, avd. Lyngdal

Per Bg, avd. Bg

Styret

Alice Jervell, Arendal, leder

Arne Johan Johnsen, Kristiansand, nestleder
Kjell Pedersen-Rise, Bykle

Erling Holm, Tvedestrand

Hilde Sakariassen, Lyngdal

Unni Grete Farestveit, Mandal

Olav Inge Nordbg, Fyresdal

Per Adolf Berntsen, Mandal, ansattes repr.
Cathy Steller, Arendal, ansattes repr.

Kontrollkomiteen

Sverre Irgens, Kragerg, leder

Dag Jagrgen Hveem, Risgr, nestleder
Aage Petter Danielsen, Kristiansand

Konsernledelse

Adm. direktgr Morten Kraft

Direktgr Personmarked, Gunnar P. Thomassen
Direktgr Bedriftsmarked, @yvind Aasen
Direktgr Stab, Rolf H. Sgraker



PERSONMARKED - BANKSJEFER pr. 1. MARS 2010

ARENDAL
4836 Arendal
Banksjef Jan Oskar Kvist

Filial Eydehavn
4810 Eydehavn

Froland

4820 Froland
Lokalbanksjef
Bente Svensen

FARSUND/VANSE
4550 Farsund

4560 Vanse

Banksjef

Karstein Skjeggestad

GRENLAND
3915 Porsgrunn
Banksjef Steinar Gjerlgw

GRIMSTAD
4890 Grimstad
Banksjef Heidi Simonsen

Filial Fevik
4870 Fevik

KRAGER®

3770 Kragerg
Banksjef Liv Nina
Klausen

KRISTIANSAND
4610 Kristiansand
Banksjef Petter Falkum

LYNGDAL
4580 Lyngdal
Banksjef Sissel Seljom

Bjelland og Grindheim
4529 Byremo
Lokalbanksjef

Adne Fidjeland

Bygland

4745 Bygland
Lokalbanksjef
Torleiv Birkeland

Filial Evje
4735 Evje

Haegebostad og Eiken
4595 Tingvatn
Lokalbanksjef

Arnt Haddeland

Konsmo og Vigmostad
4525 Konsmo
Lokalbanksjef

Kare Egebg

@yslebg og Laudal
4532 Qyslebp
Lokalbanksjef
Jan Tronstad

Aseral

4540 Aseral
Lokalbanksjef Eva H.
Asland

MANDAL

4514 Mandal
Banksjef

Per Wilberg Schulze

Filial Spangereid
4521 Spangereid

RISOR
4950 Risgr
Banksjef Per Arve @yen

Filial Brokelandsheia
4993 Sundebru

TVEDESTRAND
4900 Tvedestrand
Banksjef Bente
Christensen

@VRE TELEMARK
3850 Kviteseid
Banksjef

Kjell Aage Verpe

Filial Bg
3800 Bg i Telemark

Fyresdal

3870 Fyresdal
Lokalbanksjef
Margit Lund

Hovden

4755 Hovden
Lokalbanksjef
Jan D. Dalen

Nissedal
3855 Treungen

Amli

4865 Amli
Lokalbanksjef

Torhild Landberg Felle

BEDRIFTSMARKED - BANKSJEFER pr. 1. MARS 2010

AUST-AGDER
Banksjef Erling Vik

VEST-AGDER

Banksjef Lars Pedersen

TELEMARK

Banksjef Tryggve Moe




YA ORGANISASJONSPLAN

Ledere ved hovedkontoret:
Risiko, banksjef Magne Kvaslerud

Personmarked konsern, banksjef @yvind Raddum
IT, banksjef Trond lvar Moen

Kundeservice, banksjef Hans Tore Haugland
@konomi / eiendom, banksjef Olaf Eivindstad
Intern revisjonen, revisjonssjef Vidar Hansen

Kapitalmarked, banksjef Kjetil Korneliussen
Marked, banksjef Terje Grut-Johnsen
Kredittstgtte, banksjef Tormod Holte
Juridisk / depot, banksjef Frode Mathiesen

Forstanderskapet

Adm. direktgr

Morten Kraft
ABCenter
Holding AS

Boligkreditt AS

Direktor

Direktor
Rolf H. Sgraker
HR

@yvind Aasen
Bedriftsmarked
Kredittstgtte
Juridisk/ Depot

IT Direktor
@konomi Gunnar P. Thomassen
Kapitalmarked Personmarked
Risiko Kundeservice

Marked
Kommunikasjon

Kart over distriktet med ekspedisjonsstedene

Hovden
Kviteseid Bo
Aseral Bygland FyreSdgllissedal
Evi Porsgrunn
Ti ; Byremo vie . Kragerg
ingvatn Amli Brokelandsheia
Risgr
Konsmo Tvedestrand
Farsund Dyslebs Froland _Evdehawn
Vanse Arendal
Lyngdal . Fevik
Spangereid Grimstad

Mandal Kristiansand
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